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 لائحة نظام الرقابة الداخلية

 المقدمة:

ــات والإجراءات المتعلقة بادارة المخاطر وتطبيق أحكام قواعد الحوكمة للجمعيةيتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية   ــياسـ  لتقييم السـ

، والتقيد بالأنظمة واللوائح ذات الصــلة، ويجأ أن ينــمن هذا النظام اتباا معايير وانــحة للمســ ولية في الجمعيةالتي تعتمدها    بالجمعيةالخاصــة  

ــتويات التنفيذية في   ــة بهاث وتتمثل الرقابة الداخلية في وأن تعاملا الجمعيةجميع المسـ ــوابط الخاصـ ت الأطراف ذات العلاقة تتم وفقا للأحكام والنـ

من أي تصــــرفات مير مرموأ فيها  الجمعية وأصــــولفي شــــكل خطة محددة تهدف إلى حماية موارد وممتلكات   المتكونةمجموعة الاجراءات 

بظام والمعلومات المالية التي ينتجها الن  وتحقيق دقة البيانات رية والمادية بطريقة مثلى في  الجمعيةفي   يالمحاسـ تخدام الموارد البشـ وتحقيق كفاءة اسـ

ــات   ــياس  الجمعيات الأهليةنظام    علىث وبناء عليه وبعد الاطلاا  الجمعيةالتي تحكم طبيعة العمل داخل    واللوائحوالقوانيين    والنظمنطاق الالتزام بالس

جمعية بر الخوار وأحياء  الاساسي قرر مجلس إدارة    الجمعيةوبعد الاطلاا على نظام  الأهلية  الجمعياتوتعديلاته وبعد الاطلاا على لائحة حوكمة 

 الداخليةثبما له من صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة  شرق خليص

 تعريف الرقابة الداخلية الاولى:المادة 

  والرقابة على الجمعيةيمكن تعريف الرقابة الداخلية بأنها عباره عن مجموعه من الخطط التنظيمية التي صــــممت من اجل المحافظة على أصــــول  

والتقيد   على إتباا الجمعيةث وتشجيع العاملين في  للجمعيةوزيادة وتحفيز الكفاءة التشغيلية   المحاسبيةث، ومراجعة مدى دقة وتوثيق البيانات استخدامها

 ثالجمعيةبسياستهاث وتحسين الهيكل التنظيمي والعمل على تحقيق أهداف 

  بفعالية وكفاءة وإصــــدار تقارير مالية موثوق بها، والامتثال للقوانين واللوائح الجمعيةفها اينــــا بانها نظام لنــــمان تحقيق أهداف  يكما يمكن تعر

 ثللجمعيةما يسيطر على المخاطر المحتملة  فالرقابة الداخلية مفهوم واسع، يتنمن كل والسياساتث

 أهداف الرقابة الداخلية الثانية:المادة 

 يلي:أن الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما 

ةالتحكم في   ث1 ددة    :الجمعيـ ةمن أجـل التحكم في الأنشـــــطـة المتعـ دهـا وفي مختلف   للجمعيـ ا وعوائـ اليفهـ ا وتكـ اتهـ ا وفي نفقـ اجهـ وفي عوامـل إنتـ

ينبغي عليها تحديد أهدافها، هياكلها، طرقها وإجراءاتها، من أجل الوصــول والوقوف   إليه،التي ونــعت بغية تحقيق ما ترمي    الســياســات

 ى مختلف العناصر المراد التحكم فيهاثعلى معلومات ذات مصداقية تعكس الونعية الحقيقية لا، والمساعدة على خلق رقابة عل

ــول: من خلال التعا ث2 ــول  ريحماية الأصـ من خلال فرض حماية مادية   الجمعيةف ندرك أن أهم أهداف نظام الرقابة الداخلية هو حماية أصـ

من البقاء والمحافظة على أصــولها من كل الأخطار الممكنة وكذلك دفع  الجمعيةوحماية محاســبية لجميع عناصــر الأصــول، والتي تمكن  

 عجلتها الإنتاجية بمساهمة الأصول الموجودة لتمكينا من تحقيق الأهداف المرسومةث

ودرجة الاعتماد على البيانات المحاســـبية في ظل نظام   ةاختبار دقيدة للمعلومات ينبغي  نـــمان نوعية المعلومات: بغية نـــمان نوعية ج ث3

 ودقيقةثمعلوماتي يعالج البيانات من أجل الوصول إلى نتائج معلوماتية صحيحة 

ــائلها داخل   ث4 ــجيع العمل بكفاءة: إن إحكام نظام الرقابة الداخلية بكل وس ــتعمال الأحس ــ  الجمعيةتش ن والكفء لموارد يمكن من نــمان الاس

 ، ومن تحقيق فعالية في نشاطها من خلال التحكم في التكاليف بتخفينها عند حدودها الدنياث الجمعية

ام تشـجيع الالتزام بالسـياسـات الإدارية: إن الالتزام بالسـياسـات الإدارية المرسـومة من قبل الإدارة تقتنـي تطبيق أوامرها لأن تشـجيع واحتر ث5

 أهدافها المرسومة بونوح في إطار الخطة التنظيمية من أجل التطبيق الأمثل للأوامرث للجمعيةشأنه أن يكفل  السياسات الإدارية من
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 يلي:فيما  الجمعيةمن خلال تعريف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكن تحديد أهم العناصر التي يتنمنها نظام الرقابة الداخلية في 

 المحاسبية: ةأولاً: الرقاب

 لآلي وإتباا طريقة القيدتهدف إلى اختيار الدقة المحاسبية للمعلومات ومدى الاعتماد عليهاث وتعتمد هذه الرقابة على الاستخدام الأمثل للحاسأ ا

 ويتم تحقيق هذا النوا من الرقابة وميرها،يين المراجعة الدورية وعمل التدقيق الدوري زالمزدوج و حفظ حسابات المراقبة الاجمالية وتجهيز موا

 التالية:عن طريق الجوانأ 

 ثالجمعيةونع وتصميم نظام مستندي متكامل وملائم لعمليات  ث1

 ثالجمعيةونع نظام محاسي متكامل وسليم يتفق وطبيعة نشاط  ث2

 ثوفقا للقواعد المحاسبة المتعارف عليها الجمعيةونع نظام سليم لجرد أصول وممتلكات  ث3

للتأكد من وجودها واســتخدامها فيما خصــصــت له ومن ذلك إمكانية    ومتابعتهاوأصــولها وممتلكاتها   الجمعيةونــع نظام لمراقبة وحماية  ث4

 لذلكثام حسابات المراقبة الملائمة استخد

مع نتائج الجرد الفعلي للأصــول الموجودة في حيازة  الجمعيةونــع نظام ملائم لمقارنة بيانات ســجلات محاســبة المســ ولية عن أصــول   ث5

 على أساس دوري، ويتبع ذلك نرورة فحص ودراسة أسباأ أي اختلافات قد تكشفها هذه المقارنة الجمعية

تســجيله من بيانات ومعلومات مالية خلال الفترة المعد عنها ميزان  مما تونــع نظام لإعداد موازين مراجعة بشــكل دوري لتحقق من دقة  ث6

 المراجعة

 ثالجمعيةونع نظام لاعتماد نتيجة الجرد والتسويات الجردية في بداية الفترة من مس ول واحد أو أكثر في  ث7

 

 ثانياً: الرقابة الإدارية:

ــات  ــياس ــومةثوتهدف إلى رفع الكفاءة الإنتاجية وإتباا الس ــتند إلى تحنــير التقارير المالية   المرس ــاتالتقديرية  والموازنات  والإداريةويس  والدراس

 الإحصائية وتقارير الانتاج والبرامج والتدريأ ومير ذلكث ويتحقق هذا النوا من الرقابة من خلال الجوانأ الاتية«:

 وكذلك الأهداف الفرعية على مســتوى الادارات والأقســام والتي تســاعد في تحقيق الأهداف العامة للجمعيةعامة الرئيســة  تحديد الأهداف ال ث1

 الرئيسية، مع ونع توظيف دقيق يمثل هذه الأهداف حتى يسهل توظيفها

 لتالي تحقيق الأهداف المونوعةثلنمان تحقيق ما جاء بها من إجراءات وخطوات وبا الجمعيةونع نظام لرقابة الخطة التنظيمية في  ث2

على اختلاف أنواعها بشكل دوري في بداية كل سنة مالية لتكون هذه التقديرات الأساس في  الجمعيةونع نظام لتقدير عناصر النشاط في   ث3

 عقد المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة خاصةث

إلى تحقيقه من أهداف وما   فوما يهد الجمعيةبما لا يتعارض مع مصـالح  ونـع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات ينـمن سـلامة اتخاذها  ث4

ــس ومعايير   ــاس أن أي قرار لا يتخذ إلا بناء على أس ــل إليه من نتائج أو على أس ــرورة اتخاذ هذا   معينةيص ــة وافية تبرر ن وبعد دراس

 القرارث

 

 ثالثاً: النبط الداخلي:

ائل التنسـيق والإجراءات الهادفة إلى حماية أصـول     من الاختلاس والنـياا أو سـوء الاسـتعمال، ويعتمد  الجمعيةويشـمل الخطة التنظيمية وجميع وسـ

ــاركه تنفيذ  ــع عمل كل موظف لمراجعة موظف هخر يشـ ــبيل تحقيق أهدافه على تقييم العمل مع المراقبة الذاتية حي  يخنـ ــبط الداخلي في سـ النـ

 والمس ولياتث والسلطاتية، كما يعتمد على تحديد الاختصاصات العمل
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  يمكن الوصـول إلى حتىيشـتمل أي نظام رقابي على مكونات أسـاسـية لا بد من الاهتمام بها ودراسـتها بعناية عند تصـميم أو تنفيذ أي نظام رقابي، 

 يلي:هداف الرقابية وتشتمل هذه المكونات الأساسية لنظام الرقابة على ما نمان معقول لتحقيق الأ

 

 الرقابة:أولاً: بيئة 

ت ثر عليها   تعتبر البيئة الرقابية الايجابية أســـاســـا لكل المعايير حي  أنها تعطي نظاما وبيئة ت ثر على جودة الأنظمة الرقابية وهناك عوامل كثيرة

 أهمها:

 والعاملين والقيم الأخلاقية التي يحافظون عليهاثنزاهة الادارة  ث1

  التزام الادارة بالكفاءة بحي  يحافظون على مسـتوى معيين من الكفاءة مما يسـمح لهم القيام بواجباتهم إنـافة إلى فهم أهمية تطوير تطبيق  ث2

 أنظمة رقابة داخلية فعالةث

 وميرهاثسبية وإدارة الأفراد فلسفة الادارة، وتعني نظرة الادارة إلى نظم المعلومات المحا ث3

 ثالجمعيةالذي يحدد إطار للإدارة لتخطيط وتوجيه ورقابة العمليات ي تحقق أهداف  للجمعيةالهيكل التنظيمي   ث4

 والمس ولياتثفي تفويض الصلاحيات  الجمعيةأسلوأ إدارة  ث5

 السياسات الفاعلة للقوى البشرية من حي  سياسات التوظيف والتدريأ وميرهاث ث6

 ثبالجمعيةوعلاقة أصحاأ المصالح  بالجمعيةلمالكيين علاقة ا ث7

 ً  المخاطر:: تقييم  ثانا

  سـواء كانت من الم ثرات الداخلية أو الخارجية، كما يعتبر ونـع أهداف الجمعيةتفصـح أنظمة الرقابة الداخلية المجال لتقيم المخاطر التي تواجهها  

ــيا لتقيم المخاطر لذلك فان تقيم المخاطر عبارة عن تحديد و تحليل المخاطر ذات العلاقة و المرتبطة بتحقيق  للجمعيةثابتة ووانــحة   ــاس ــرطا أس ش

ا الأهداف المحـددة في خطوط الأداء الطويلـة الأجل ولحظـة تحديد المخاطر فانه من النـــــروري تحليلها للتعرف على هثارها وذلك من حي  أهميته

 يا وكيفية إدارتها و الخطوات الواجأ القيام بها ثحدو ف احتمالوتقدير  

 :النشاطات الرقابيةثالثا: 

 تدعم توجهات الإدارة وهي تنــمن القيام باجراءات لمعالجة المخاطر، ومن أمثلة هذه وهلياتالنشــاطات الرقابية عبارة عن ســياســات وإجراءات 

 ى إجراءات الأمن والحفاظ على السجلات بصفة عامةثالمصادقات، التأكيدات، مراجعة الأداء والحفاظ عل النشاطات:

 رابعاً: المعلومات والاتصالات:

 وذلك بشـكل وإطار زمني يسـاعدهم على القيام بالرقابة الداخلية و الجمعيةتسـجيل المعلومات وإيصـالها إلى الإدارة وإلى من يحتاجونها داخل  يجأ  

تراقأ عملياتها وعليها أن تقوم باتصـالات ملائمة يمكن الثقة بها وفي الوقت المناسـأ وذلك أن تعمل و الجمعيةالمسـ وليات الأخرى وحتى تسـتطيع  

فل أو العكس فيما يتعلق بالأحدا  الداخلية و الخارجية، أما فيما يتعلق بالاتصـال فانه يكون فعالا عندما يشـمل تدفق المعلومات من الأعلى إلى الأس ـ

لأهدافها علاوة  الجمعيةلتأكد من وجود اتصــال مناســأ مع جهات أخرى خارجية قد يكون لها أثر في تحقيق بشــكل أفقي إنــافة إلى قيام الإدارة با

 على حاجة الإدارة الفعالة لتنقية المعلومات الهامة لتحقيق أحسن اتصال مهم وموثوق به ومستمر لهذه المعلوماتث

 ً  النظام:مراقبة : خامسا

 الأخرى تم معالجتها مباشـــرة، والمراجعةتعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تقييم نوعية الأداء في فترة زمنية ما، وتنـــمن أن نتائج التدقيق 

داخلية على  أن تشــمل أنظمة الرقابة ال  ويجأويجأ تصــميم أنظمة الرقابة الداخلية لنــمان اســتمرار عمليات المراقبة كجزء من العمليات الداخلية،  

 محددثسياسات وإجراءات لنمان أن نتائج التدقيق تتم بشكل سريع ووفق أطار زمني 
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 اخليةثوحدات أو إدارات لتقييم وإدارة المخاطر، والمراجعة الد -في سبيل تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد  - الجمعيةث تنشئ 1

الاسـتعانة بجهات خارجية لممارسـة مهام واختصـاصـات وحدات أو إدارات تقييم وإدارة المخاطر، والمراجعة الداخلية، ولا يخل  للجمعيةث يجوز 2

 عن تلك المهام والاختصاصاتث الجمعيةبمس ولية  ذلك

 المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية

وعـامليهـا بـالأنظمـة    الجمعيـةالمراجعـة الـداخليـة تقييم نظـام الرقـابـة الـداخليـة والإشـــــراف على تطبيقـه، والتحقق من مـدى التزام  تتولى وحـدة أو إدارة  

 ثاوإجراءاته الجمعيةوالتعليمات السارية وسياسات  واللوائح

 

 المادة السابعة: تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية

 أمامهاث تتكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داخلي على الأقل توصي بتعيينه لجنة المراجعة ويكون مس ولا 

 المراجعة الداخلية وعملها ما يلي: في تكوين وحدة أو إدارة اويرا

 رى سوى أعمال المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخليةثوألا يكلفوا بأي أعمال أخ والتدريأ،أن تتوافر في العاملين بها الكفاءة والاستقلال ث 1

 ث أن ترفع الوحدة أو الإدارة تقاريرها إلى لجنة المراجعة، وأن ترتبط بها وتكون مس ولة أمامهاث2

 ثالجمعيةمدير وحدة أو إدارة المراجعة بناء على اقتراح لجنة المراجعة وفقا لسياسات  تمكافئاث أن تحدد 3

 من الاطلاا على المعلومات والمستندات والوثائق والحصول عليها دون قيدث ث أن تمكن4

 

 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية

 مراجعة الأنشــطة ســنوياث ويجأتعمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شــاملة للمراجعة معتمدة من لجنة المراجعة، وتحد  هذه الخطة  

 والعمليات الرئيسة سنويا على الأقلث

 

 المادة التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية

أن    الأقلث ويجأتعد إدارة المراجعة الداخلية تقريرا مكتوبا عن أعمالها وتقدمه إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة بشـكل ربع سـنوي على   ث1

وما انتهت إليه الوحدة أو الإدارة من نتائج وتوصـيات، وبيان الإجراءات التي  معيةالجهذا التقرير تقييما لنظام الرقابة الداخلية في   يتنـمن

اتخذتها كل إدارة بشـأن معالجة نتائج وتوصـيات المراجعة السـابقة وأي ملحوظات بشـأنها لاسـيما في حال عدم المعالجة في الوقت المناسـأ 

 ودواي ذلكث

ا وتقـدمـه إلى مجلس الإدارة ولجنـة المراجعـة بشـــــأن عمليـات المراجعـة التي أجريـت خلال تعـد إدارة المراجعـة الـداخليـة تقريرا عـامـا مكتوب ـ ث2

وجد( خلال الربع التالي لنهاية الســنة    )إنالســنة المالية ومقارنتها مع الخطة المعتمدة، وتبين فيه أســباأ أي إخلال أو انحراف عن الخطة  

 المالية المعنيةث

 المراجعة الداخلية بناء على توصية لجنة المراجعة على أن يتنمن التقرير بصورة خاصة ما يلي:  يحدد مجلس الإدارة نطاق تقرير إدارة ث3

 إجراءات الرقابة والإشراف على الش ون المالية والاستثمارات وإدارة المخاطرث •

 ة في السوق الماليةثوالأنظمة الموجودة؛ لمواجهة التغييرات الجذرية أو مير المتوقع الجمعيةتقييم تطور عوامل المخاطر في  •

ائل تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما في ذلك تحديد عدد المرات التي أخطر فيها المجلس بمســ ــ •

 بما في ذلك إدارة المخاطر( والطريقة التي عالج بها هذه المسائلث)رقابية 
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داخلي ـ • ة الـ ابـ اق في تطبيق الرقـ الي  أوجـه الإخفـ د ت ثر في الأداء المـ ا أو حـالات الطوارئ التي أثرت أو قـ ة أو مواطن النـــــعف في تطبيقهـ

ــيمافي معالجة هذا الإخفاق   الجمعية، والإجراء الذي اتبعته  للجمعية وبياناما   للجمعيةالمشــكلات المفصــح عنها في التقارير الســنوية   )لاس

 الماليةث(

 الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدارتهاثبأنظمة   الجمعيةمدى تقيد  •

 ثالجمعيةالمعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاطر في  •

 

 المادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية

 اتخذ بشأنهاثحفظ تقارير المراجعة ومستندات العمل متنمنة بونوح ما أنجز وما خلصت إليه من نتائج وتوصيات وما قد  الجمعيةيتعين على 

 

 والتعديل(والنفاذ  )النشرالمادة الحادية عشرة: الأحكام الختامية 

 الإدارةثاعتبارا من تاريخ اعتمادها من مجلس  الجمعيةا من قبل هتطبق هذه اللائحة ويتم الالتزام والعمل ب ث1

 المصالح من الاطلاا عليها،الإلكتروني لتمكين المساهمين والجمهور وأصحاأ  الجمعيةوتنشر هذه السياسة على موقع  ث2

من قبل لجنة المكافآت والترشيحات، ويتم عرض أي تعديلات مقترحة من قبل اللجنة -عند الحاجة -يتم مراجعة هذه السـياسـة بصفة دورية  ث3

 على مجلس الإدارة لاعتمادهاث

الســــعودية ولا تكون بديلة عنها وفي حال أي  تعد هذه الســــياســــة مكملة لما ورد في أنظمة ولوائح الجهات التنظيمية في المملكة العربية ث4

 ولوائح الجهات التنظيمية فان أنظمة ولوائح الجهات التنظيمية تكون هي السائدةث وأنظمةتعارض بين ما ورد في اللائحة 

 

 

 

 

 


